
Bienvenue à tous 

les contribuables 

de l’Ile de Ré 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Les Maires et les Adjoints 

en charge des finances, 

le Président et le Vice-

Président en charge des 

finances de la CDC de l’Ile 

de Ré ont été invités. 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

 

Déroulement de 

l’ordre du jour 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Préambule 

 

Hommage à Marcel 

PEDENAUD 

 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 1 

 

Désignation du Bureau de 

l’Assemblée Générale 

Ordinaire et contrôle de 

validité de sa tenue 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 1 

 

Bureau de l’AGO : 

- Président : Loïc BAHUET 

- Secrétaire : Pierre BOT 

- Scrutateurs : Olivier BIDAULT des 

CHAUMES et Jean-Yves RICHARD 

Validité tenue AGO : 25 % des 

membres ordinaires à jour de 

cotisation. 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 2 

 

Rapport moral du 

Président 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 2 – Rapport moral du Président 

BUREAU 

Président : Loïc BAHUET 

représentant l’Indivision BAHUET 

 

Vice-Président : Olivier BIDAULT 

des CHAUMES 

 

Secrétaire : Pierre BOT 

 

Trésorier : Jean-Yves RICHARD 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 2 – Rapport moral du Président 

R. G. P. D. 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 2 – Rapport moral du Président 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

Elections 

municipales 

2020 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

Comptes 

Administratifs 

2019 et Budgets 

Primitifs 2020 
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Point 2 – Rapport moral du Président 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

Conseils 

Municipaux 

Conseils 

Communautaires 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

Commission des 

Finances des 

Portes-en-Ré 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

DOSSIERS 

 

Comptes 2018 et 2019 de la 

commune de Saint-Clément-

des-Baleines 

 

Porter à connaissance à la CRC 

Nouvelle-Aquitaine 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

DOSSIERS 

 

Taxe de séjour : 

 

- résultat de la consultation 

juridique, 

- passage du mode forfaitaire au 

mode réel. 
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Point 2 – Rapport moral du Président 

DOSSIERS 

 

Taxe d’Enlèvement des 

Ordures Ménagères 

 

Etude des documents et pièces 

comptables des années 2016 à 

2019 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 2 – Rapport moral du Président 

DOSSIERS 

 

Ecotaxe 2019 et 2020 de la Communauté 

de Communes de l’Ile de Ré : 

 

- baisse de 28 % du produit entre 2018 

et 2019, 

- subvention de 1,1 M€ au Département. 
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13 AOUT 2020 

Point 2 – Rapport moral du Président 

DOSSIERS 

 

Taxe sur la GEstion des Milieux 

Aquatiques et la Prévention des 

Inondations (GEMAPI) 

 

Problème de la compréhension et 

de l’inconstance de cette taxe 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 3 

 

Rapport du Trésorier 

sur les comptes de 

l’exercice du 1
er

 juillet 

2019 au 30 juin 2020 



Point 3 : compte de résultat 

ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE – AGO DU 13 AOUT 2020 

Charges Au 30 juin 2020 Au 30 juin 2019 Produits Au 30 juin 2020 Au 30 juin 2019

Achats 268,87 413,47 Cotisations 1 765,00 1 835,00

Abonnements 118,80 118,80 Subventions

Affranchissements 152,27 85,46 Recettes de l'activité

Cotisations externes Produits financiers 85,66 100,40

Fournitures de bureau 17,80 104,93 Produits exceptionnels

Photocopies -20,00 104,28

Services externes 2 302,71 210,84 Total des produits 1 850,66 1 935,40

Informatique 145,80 70,80

Honoraires 2 016,00 Résultat (si pertes) 745,72

Frais bancaires 49,73 49,43

Assurance 91,18 90,61 Total général 2 596,38 1 935,40

Impôts et taxes

Charges de personnel

Autres charges de gestion courante 24,80 24,80

Charges financières

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Total des charges 2 596,38 649,11

Résultat (si excédent) 1 286,29

Total général 2 596,38 1 935,40



Point 3 : Bilan - Actif 

ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE – AGO DU 13 AOUT 2020 

Au 30 juin 2019

Brut
Amortissements et 

provisions
Net Net

Actif immobilisé

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Total I

Actif circulant

Stocks

Créances 55,28 0 55,28 50,39

Intérêts à recevoir 35,28 35,28 50,39

Cotisations à recevoir 20,00 20,00

Valeurs mobilières de placement 15,00 0 15,00 15,00

Parts sociales Crédit Mutuel 15,00 15,00 15,00

Disponibilités 14 736,78 0 14 736,78 15 843,34

Caisse

Compte courant Crédit Mutuel 1 199,34 1 199,34 2 406,67

Compte sur Livret Crédit Mutuel 13 537,44 13 537,44 13 436,67

Charges constatées d'avance

Total II 14 807,06 0,00 14 807,06 15 908,73

Total général 14 807,06 0,00 14 807,06 15 908,73

Actif

Au 30 juin 2020



Point 3 : Bilan - Passif 

ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE – AGO DU 13 AOUT 2020 

Passif Au 30 juin 2020 Au 30 juin 2019

Fonds associatifs

Fonds sans droit de reprise

Réserves 15 499,94 14 213,65

Résultat de l'exercice -745,72 1 286,29

Report à nouveau

Fonds avec droit de reprise

Total I 14 754,22 15 499,94

Provisions pour risques et charges

Total II 0,00 0,00

Fonds dédiés

Dettes

Emprunts bancaires

Dettes fiscales et sociales

Fournisseurs 52,84 368,79

Cotisations payées d'avance 40,00

Total III 52,84 408,79

Total général 14 807,06 15 908,73



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 4 

 

Budget de l’exercice 

du 1
er

 juillet 2020 

au 30 juin 2021 



Point 4 : budget 2020 / 2021 

ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE – AGO DU 13 AOUT 2020 

Charges Au 30 juin 2021 Au 30 juin 2020 Produits Au 30 juin 2021 Au 30 juin 2020

Achats 440,00 268,87 Cotisations 1 720,00 1 745,00

Abonnements 120,00 118,80 Subventions

Affranchissements 150,00 152,27 Recettes de l'activité

Cotisations externes Produits financiers 68,00 85,66

Fournitures de bureau 50,00 17,80 Produits exceptionnels

Photocopies 120,00 -20,00

Services externes 292,00 2 302,71 Total des produits 1 788,00 1 830,66

Informatique 150,00 145,80

Honoraires 2 016,00 Résultat (si pertes) 765,72

Frais bancaires 50,00 49,73

Assurance 92,00 91,18 Total général 1 788,00 2 596,38

Impôts et taxes

Charges de personnel

Autres charges de gestion courante 25,00 24,80

Charges financières

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Total des charges 757,00 2 596,38

Résultat (si excédent) 1 031,00

Total général 1 788,00 2 596,38



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 

Renouvellement statutaire du mandat 

de trois membres du Conseil 

d’Administration, validation de la 

cooptation d’un membre du Conseil 

d’Administration et nomination(s) de 

membre(s) honoraire(s) du Conseil 

d’Administration 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

 

Validation de la cooptation de : 

 

Corinne NICOLAS 

(poste d’administrateur n°8 vacant, 

renouvelable lors de l’AG 2022) 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

 

Se représente : 

 

Dominique RIDET 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

 

Ne se représentent pas : 
 

Jean DESFARGES 

(plus éligible) 

Marcel PEDENAUD 

(décédé) 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

 

A fait acte de candidature : 

 

néant 

 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

 

Fait acte de candidature : 

 

? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE 
ASSEMBLEE GENERALE DU 13 AOUT 2020 

BULLETIN DE VOTE POUR LES POSTES D’ADMINISTRATEURS 
  
Mme Corinne NICOLAS Mr ou Mme……………………………….. 
Mr Dominique RIDET Mr ou Mme……………………………….. 
Mr ou Mme…………………. Mr ou Mme………………………………. 
 
Vous pouvez rayer des noms et en ajouter à la main parmi ceux 
des candidats déclarés lors de l’Assemblée Générale. Indiquez 4 
noms au maximum parmi les adhérents de l'Association. 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE 
ASSEMBLEE GENERALE DU 13 AOUT 2020 

BULLETIN DE VOTE POUR LES POSTES D’ADMINISTRATEURS 
  
Mme Corinne NICOLAS  Mr ou Mme Clémence LOIX 
Mr Dominique RIDET Mr ou Mme……………………………….. 
Mr ou Mme…………………. Mr ou Mme………………………………. 
 
Vous pouvez rayer des noms et en ajouter à la main parmi ceux 
des candidats déclarés lors de l’Assemblée Générale. Indiquez 4 
noms au maximum parmi les adhérents de l'Association. 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 5 – Renouvellement du Conseil d’Administration 

 

Nomination en qualité de 

membre honoraire du Conseil 

d’Administration de : 

 

Jean DESFARGES 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 
 

Présentations financières 

sur les cinq communes du 

Nord de l’Ile de Ré et sur la 

Communauté de Communes 

de l’Ile de Ré 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

 

De quel point 

de vue ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Du point de vue d’un(e) nouvel(le) 

élu(e) 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Aucune connaissance en 

comptabilité publique. 

Aucune pratique des Comptes 

Administratifs et des Budgets 

Primitifs d’une collectivité locale. 

… etc… 

Mais plein de bonnes intentions, avec 

une véritable volonté d’apprendre. 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Bien entendu, toute 

ressemblance avec des 

personnes existantes ou 

ayant existé serait 

purement fortuite 

Point 6 – Présentations financières 
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13 AOUT 2020 

Jusqu’en 2019 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Pas 2020 : Budgets Primitifs 

votés avant le confinement 

et/ou par une ancienne équipe 

municipale et/ou difficultés à 

appréhender les effets de la 

crise sanitaire  

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Combien a-t-on d’argent ? 

Est-on endetté ? 

Que sont les marges 

brutes et nettes 

d’autofinancement ? 

Quelles sont nos recettes 

et nos dépenses 

principales ? 

… etc… 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

RDV avec l’employé(e) de la 

Mairie en charge des 

questions financières, 

content(e) qu’un(e) élu(e) 

s’intéresse à son travail, 

décidé(e) à répondre à 

toutes ses questions sur les 

finances de la commune… 

… et même plus, puisqu’il ou 

elle est membre de l’ACNIR 

et dispose d’informations 

complémentaires et 

comparatives ! 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

La commune est-

elle riche ? 

Quelle est sa 

banque ? 

…etc… 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Pas de banque, des 

paiements 

essentiellement 

dématérialisés… 

… des écritures 

centralisées par la 

Trésorerie de Saint-

Martin-de-Ré. 

Point 6 – Présentations financières 





ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Consolidation 

entre Budget 

Principal et 

éventuel(s) 

Budget(s) 

Annexe(s) : port, 

camping… 

Point 6 – Présentations financières 



Variations des comptes financiers consolidés entre 2009 et 2019, en k€ 



Variations des comptes financiers consolidés entre 2009 et 2019, en k€ 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Rapport de 1 à 70. 

 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités locales 

de tailles 

différentes ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Par rapport 

au nombre 

d’habitants ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Attention au 

nombre de 

résidences 

secondaires ! 

Point 6 – Présentations financières 



Pourcentage de résidences secondaires 
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13 AOUT 2020 

Plutôt non 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Notion d’Unité 

Foncière 

avancée par 

l’ACNIR 

(valeurs 2019 = valeurs 2018) 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Unité Foncière (UF) = 

propriété foncière 

potentiellement soumise à la 

TH et à la TFPB = 

Résidences principales + 

Résidences secondaires 



Variations des comptes financiers consolidés par Unité Foncière entre 

2009 et 2019, en € 



Variations des comptes financiers consolidés par Unité Foncière entre 

2009 et 2019, en € 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

C’est bien 

ou c’est 

mal ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Ni bien, 

ni mal 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

C’est quoi le 

Fonds de 

Roulement et 

le Besoin en 

Fonds de 

Roulement ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Fonds de 

Roulement 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Un Fonds de Roulement positif permet à la 

collectivité locale de couvrir le décalage entre les 

encaissements de recettes et les paiements de 

dépenses de son cycle normal de fonctionnement 

et le solde éventuel contribue à former sa 

trésorerie nette : elle dispose alors « d’un matelas 

financier ». 

A l’inverse un Fonds de Roulement nul ou négatif 

prive la collectivité locale d’une certaine 

« aisance financière » et met sa trésorerie sous 

pression. 



Variations des Fonds de Roulement entre 2000 et 2019, en k€ 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Consolidation 

entre Budget 

Principal et 

Budgets Annexes : 

exemple de la CDC 

Point 6 – Présentations financières 



Variations des Fonds de Roulement consolidés entre 2008 et 2019, en k€ 



Variations des Fonds de Roulement consolidés entre 2008 et 2019, en k€ 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Besoin en 

Fonds de 

Roulement 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Le BFR représente, à la fin d'un exercice comptable, 

l'excédent des crédits consentis aux redevables de la 

collectivité (restes à recouvrer) sur les crédits obtenus 

de ses créanciers (fournisseurs, État). Une créance crée 

un besoin de financement ; la collectivité a constaté un 

produit, mais ce produit n'a pas encore été recouvré. À 

l'inverse, une dette génère une ressource ; dans ce cas, 

la collectivité a effectivement enregistré une charge, 

mais celle-ci n'a pas encore été payée. Un BFR négatif 

constitue une ressource. En effet, cela signifie que les 

sommes non encore décaissées sont supérieures aux 

sommes non encore encaissées.  



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Consolidation 

entre Budget 

Principal et 

Budgets Annexes : 

exemple de la CDC 

Point 6 – Présentations financières 



Variations des Besoins en Fonds de Roulement consolidés entre 2008 et 2019, en k€ 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

C’est curieux 

ce décalage 

entre le Budget 

Principal et les 

Budgets 

Annexes ! 



Variations des Besoins en Fonds de Roulement consolidés entre 2008 et 2019, en k€ 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Comptes de 

Classe 45 – 

Services à 

comptabilité 

distincte 

rattachée 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Permettent de suivre les 

situations de « trésoreries 

réciproques » entre le 

Budget Principal et ses 

Budgets Annexes 



Variations des comptes de Classe 45 entre 2008 et 2019, en k€ 
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13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Les 

collectivités 

locales de l’Ile 

de Ré sont-

elles 

endettées ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Oui. 

Nécessaire 

consolidation entre 

Budget Principal et 

éventuel(s) 

Budget(s) Annexe(s) 

: port, camping… 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Commune 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

LES PORTES EN RE 0,0% 0,0% 0,0% 57,7% 50,7% 42,4% 46,9% 50,3% 54,3% 39,5% 0,0% 0,0%

ARS EN RE 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LA COUARDE SUR MER 9,8% 9,5% 9,8% 7,5% 6,9% 4,4% 10,0% 9,3% 9,2% 9,2% 8,9% 9,3%

LOIX 34,6% 25,6% 9,0% 5,5% 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

SAINT CLEMENT DES BALEINES 32,1% 12,7% 7,5% 5,9% 5,1% 4,4% 3,6% 2,7% 3,3% 1,0% 0,7% 0,8%

LE BOIS PLAGE EN RE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

LA FLOTTE 1,1% 1,2% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,2% 1,1% 0,5% 0,3% 0,0%

RIVEDOUX PLAGE 19,6% 16,4% 16,3% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

SAINT MARTIN DE RE 25,8% 21,0% 27,5% 27,7% 26,8% 25,8% 24,7% 20,9% 20,1% 18,2% 17,0%

SAINTE MARIE DE RE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

COMMUNAUTE DE COMMUNES 10,6% 8,8% 31,5% 31,8% 32,1% 32,5% 15,7% 13,6% 0,0% 0,0% 0,0% 17,8%

Pourcentage de l’endettement des Budgets Annexes dans l’endettement total 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

http://www.adc-

nordiledere.com/ima

ges/pdf/ACNIR-ET-

Endettement.pdf 

Point 6 – Présentations financières 

http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf
http://www.adc-nordiledere.com/images/pdf/ACNIR-ET-Endettement.pdf


Endettements consolidés entre 2008 et 2019, en k€ 



Endettements consolidés entre 2008 et 2019, en k€ 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Rapport de 1 à 10. 

 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités locales 

de tailles 

différentes ? 



Endettements consolidés par Unité Foncière entre 2009 et 2019, en € 



Endettements consolidés par Unité Foncière entre 2008 et 2019, en € 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Comment se 

constitue 

« l’économie 

générale » 

d’une 

collectivité 

locale ? 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

De la 

théorie des 

« bassins 

versants » 

Point 6 – Présentations financières 



ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE – AGO DU 13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Quelles sont les 

marges brutes 

d’autofinancement 

des collectivité 

locale de l’Ile de 

Ré? 



Marges brutes d’autofinancement consolidées entre 2009 et 2019, en k€ 

Passage en station 

de tourisme 

Remboursement de 

l’emprunt toxique 



Marges brutes d’autofinancement consolidées entre 2009 et 2019, en k€ 

Perception de la Taxe 

GEMAPI et baisse des 

dépenses de Services 

Extérieurs 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Marges brutes d’autofinancement consolidées par Unité Foncière entre 2009 et 2019, en € 
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13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Quelles sont les 

marges nettes 

d’autofinancement 

des collectivité 

locale de l’Ile de 

Ré? 



Marges nettes d’autofinancement consolidées entre 2009 et 2019, en k€ 

Passage en station 

de tourisme 

Remboursement de 

l’emprunt toxique 

Remboursement 

des 700 k€ de 

l’emprunt « Moulin 

Rouge » 

Remboursement de 

lignes de trésorerie 



Marges nettes d’autofinancement consolidées entre 2009 et 2019, en k€ 

Perception de la Taxe 

GEMAPI et baisse des 

dépenses de Services 

Extérieurs 
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Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Marges nettes d’autofinancement consolidées par Unité Foncière entre 2009 et 2019, en € 
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Point 6 – Présentations financières 

Quelles sont les 

recettes 

principales des 

collectivités 

locales de l’Ile de 

Ré et comment 

évoluent-elles ? 
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Les recettes 

réelles de 

fonctionnement 

et leurs 

évolutions 

Point 6 – Présentations financières 
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Point 6 – Présentations financières 
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13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Répartition moyenne des recettes réelles de 

fonctionnement entre 2009 ou 2010 et 2019 

Ars en Ré La Couarde sur Mer Les Portes en Ré Loix Saint Clément des Baleines CDC

Revenus de gestion courante 7% 5% 5% 18% 2% 10%

Impôts et taxes 71% 68% 73% 56% 66% 73%

dont contributions directes 54% 54% 65% 44% 59% 53%

Dotations, subventions et participations 19% 23% 17% 13% 28% 16%

Autres produits de gestion courante 2% 5% 5% 13% 4% 1%

Produits financiers 0% 0% 0% 0% 0% 0%



Recettes réelles de fonctionnement entre 2009 ou 2010 et 2019, en k€ 

Passage en station 

de tourisme 



Recettes réelles de fonctionnement entre 2009 et 2019, en k€ 

Absorption du Budget 

Annexe Ordures 

Ménagères par le Budget 

Général 
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Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Recettes réelles de fonctionnement par Unité Foncière entre 2009 ou 2010 et 2019, en € 

Absorption du Budget Annexe 

Ordures Ménagères par le 

Budget Général 

Passage en station 

de tourisme 
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Les études 

de l’ACNIR 

Point 6 – Présentations financières 
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Point 6 – Présentations financières 



Taxe d’Habitation – Montants nets avant dégrèvements entre 2002 et 2018, en € 
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Point 6 – Présentations financières 

Quelles sont les 

dépenses 

principales des 

collectivités 

locales de l’Ile de 

Ré et comment 

évoluent-elles ? 
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Les charges 

courantes de 

fonctionnement 

et leurs 

évolutions 

Point 6 – Présentations financières 



ASSOCIATION DES CONTRIBUABLES DU NORD DE L’ILE DE RE – AGO DU 13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 
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Point 6 – Présentations financières 

Répartition moyenne des charges courantes de 

fonctionnement entre 2009 ou 2010 et 2019 

Ars en Ré La Couarde sur Mer Les Portes en Ré Loix Saint Clément des Baleines CDC

Charges de personnel 44% 55% 50% 53% 46% 32%

Autres charges de gestion courante 9% 12% 18% 16% 22% 14%

Services extérieurs 19% 16% 14% 10% 15% 44%

Achats non-stockables 12% 10% 9% 12% 9% 2%

Autres services extérieurs 10% 5% 7% 6% 7% 8%

Impôts et taxes 2% 2% 1% 3% 0% 1%

Autres charges financières 4% 0% 0% 0% 0% 0%

Dépenses imprévues 0% 0% 0% 0% 0% 0%



Charges courantes de fonctionnement entre 2009 ou 2010 et 2019, en k€ 

Remboursement de 

l’emprunt toxique 



Charges courantes de fonctionnement entre 2009 et 2019, en k€ 

Absorption du Budget Annexe 

Ordures Ménagères par le 

Budget Général 
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Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Charges courantes de fonctionnement par Unité Foncière entre 2009 ou 2010 et 2019, en € 

Absorption du Budget Annexe 

Ordures Ménagères par le 

Budget Général 

Remboursement de 

l’emprunt toxique 
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Evolutions 

des charges 

de personnel 

Point 6 – Présentations financières 



Charges de personnel, non-consolidées, entre 2009 ou 2010 et 2019, en k€ 



Charges de personnel, non-consolidées, entre 2009 ou 2010 et 2019, en k€ 



Evolution des charges de personnel, non-consolidées, entre 2009 ou 2010 et 2019 



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

13 AOUT 2020 

Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Charges de personnel, non-consolidées, par Unité Foncière, entre 2009 ou 2010 et 

2019, en € 
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Point 6 – Présentations financières 

Existe-t-il 

d’autres 

indicateurs pour 

apprécier 

l’importance des 

charges de 

personnel ? 
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Indicateur calculé par 

l’ACNIR : rapport entre 

les charges de 

personnel et les 

recettes réelles de 

fonction d’une part et 

les charges courantes 

de fonctionnement 

d’autre part 

Point 6 – Présentations financières 



Rapport entre les charges de personnel, non-consolidées, et les recettes réelles de 

fonctionnement, entre 2009 ou 2010 et 2019 

Absorption du Budget Annexe 

Ordures Ménagères par le 

Budget Général 

Passage en station 

de tourisme 



Rapport entre les charges de personnel, non-consolidées, et les charges courantes 

de fonctionnement, entre 2009 ou 2010 et 2019 

Absorption du Budget Annexe 

Ordures Ménagères par le 

Budget Général 

Remboursement de 

l’emprunt toxique 
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La maîtrise relative 

des charges de 

personnel est 

possible : exemple 

de la commune de 

La Couarde-sur-

Mer. 

Point 6 – Présentations financières 
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Point 6 – Présentations financières 

Qu’en est-t-il de 

l’investissement 

qui apparait à la 

fin de la théorie 

des « bassins 

versants » ? 
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Les dépenses 

réelles 

d’investissement 

Point 6 – Présentations financières 



Dépenses réelles d’investissement entre 2010 et 2019, en k€ 

Travaux digues et acquisitions 

foncières (colonie PTT à Loix et 

Maison de retraite à Saint-Martin-

de-Ré) 

Travaux des halles 
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Point 6 – Présentations financières 

Ces dépenses 

d’investissement 

sont-elles 

programmées ? 
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Oui, dans les 

Budgets 

Primitifs mais 

souvent de façon 

très 

approximative 

Point 6 – Présentations financières 



Pourcentages de réalisation des dépenses réelles d’investissement entre 2010 et 2019 
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Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Dépenses réelles d’investissement par Unité Foncière, entre 2010 et 2019, en € 

Grosse dépense d’équipement et 

remboursement de lignes de 

crédit de trésorerie 

Importants travaux de voirie 

Travaux des halles 
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Les recettes 

réelles 

d’investissement 

Point 6 – Présentations financières 



Recettes réelles d’investissement entre 2010 et 2019, en k€ 

Gros emprunts bancaires 
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Point 6 – Présentations financières 

Ces recettes 

d’investissement 

sont-elles 

programmées ? 
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Oui, dans les 

Budgets 

Primitifs mais 

souvent de façon 

très 

approximative 

Point 6 – Présentations financières 



Pourcentages de réalisation des recettes réelles d’investissement entre 2010 et 2019 
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Point 6 – Présentations financières 

Peut-on comparer 

des données 

financières de 

collectivités 

locales de tailles 

différentes ? 



Recettes réelles d’investissement par Unité Foncière, entre 2010 et 2019, en € 

Emprunt important et grosse 

subvention 

Emprunt important 
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Point 6 – Présentations financières 

Quelle serait 

votre 

conclusion ? 
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La maîtrise de la 

comptabilité publique, 

des Comptes 

Administratifs et des 

Budgets Primitifs d’une 

collectivité locale 

nécessite un vrai 

travail… 

 

… il faut donc se former. 

Point 6 – Présentations financières 
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La compréhension des 

principes de base de la 

comptabilité publique, des 

Comptes Administratifs et 

des Budgets Primitifs d’une 

collectivité locale ne 

s’improvise pas… 

 

… il faut donc se former, si 

possible, y travailler et y 

réfléchir a minima. 

Point 6 – Présentations financières 
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Une approche globale, 

comparative, apolitique et 

non-partisane est 

essentielle… 

 

… il faut donc adhérer 

à l’Association des 

Contribuables du Nord 

de l’Ile de Ré ! 

Point 6 – Présentations financières 
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Rappel du Point 2 

 

Vote du rapport 

moral du Président 
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Point 6 

 

Questions aux 

élus 
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Point 6 

 

Questions des 

adhérents 
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Point 7 

 

Questions 

diverses  


