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SYNTHESE DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA COMMUNE DE SAINT-CLEMENT-DES-BALEINES

Nous vous rappelions, dans la « Radioscopie 2018 ¢ , qgue | dancien Mai r e -Cmentides-Bacimes I
d®cl arait, |l ors du Consei l Munici pal du 11 avrRhéared? Bé&»8 « 20180
va étre une année de pauvreté car on doit réduire les investissements de fagcon notable pour retrouver une situation confortable
». Et Thierry BREAL, Conseiller Municipal Délégué, de rajouter que le budget de 2018 permettrait de « redonner un équilibre
aux finances de la commune ».

Cbdest donc sans né&wdlp aiété ane gnuée dd vaches maigres, notamment en matiere de dépenses
déinvesti ssement, permettant ddmnmunatestesdédracléeseRP0AD | i ssement

hune
mme

de f

2018 a donc vu certains indiacati éurcs esd@am@inhitocemmemaiosspanphoios
rec
assa

Et en 2019, si certains indicateurs se sont améliorés ( mar ge brute dodautofi nancement,
consoli d®esé), gr©ce notamment aux eff et sdadt@sns® sontgagrades, phrfois(
trés fortement,c o mme | a marge nette ddautofi nancement

Les prévisions budgétaires pourraient étre affinées pour assurer, par exemple comme par le passé, une bonne corrélation entre
les recettes réelles de fonctionnement consolidées et les charges courantes de fonctionnement.

Une attention particuliere nous semble devoir étre portée sur la maitrise des charges de personnel et leur évolution.

L6 endet t emsequent et lestdisponibilités mesurées.

Les capacit ®s Oiéniquevéelles, noss sembiennreélativement contraintes.

Il ne nous semble donc pas que la nouvelle équipe municipale, €lue cette année, disposera de « largesses financiéres » pour
lancer les projets stratégiques pourlesVi | | ageoi ses et |l es Villageois °~ m°me d
Nord de | 6l 1l e de R® (commerces, ®c ol e é Xjeuned atisdnsaada setteurt de watimemt,s
c o mme r c etsleéfaciliter le logement de nouveaux résidents permanents, notamment lorsque les contraintes liées aux
suites de la tempéte Xynthia seront, espérons-le, revues et atténuées.

Une gestion rigoureuse, mais pas forcément frugale, pourrait étre une des clefs de sa réussite.

Bien entendu,l6avenir nous dira si |l es cons®quences de |l a crise
cette analyse.

sani

GENERALITES

En annexe, a la fin du présent document, le lecteur intéressé trouvera :
- la méthodologie de cette étude,
- le rappel des différents budgets de la commune de Saint-Clément-des-Baleines,
- etle résumé des éléments concernant leurs Budgets Primitifs 2020 et leurs Comptes Administratifs 2018 et 2019.

Avant tout .... bien saisir le cheminement des flux financiers dés leurs origines

:l Flux financiers entrant

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT PRINCIPALES RECETTES COURANTES D'INVESTISSEMENTS

Les grandes lignes directrices

I I

1 1

; Recettes réelles 1 TLE Enpnmts 1

Les recettes réelles de fonctionnement ) 1 B 1
permettent de payer les charges L R :_ TR L

courantes de fonctionnement ... l l

|

- Charges courantes l l
de fonctionnement ¢

" L l
Le suld-e résultant représente la marge Marge brute
brute d'autofinancement .......... d'autofinancement l ‘
" Py
- Annuités remboursement L ‘

qui doit permettre de payer les annuités
de remboursement de la dette :

de la dette

capital +intéréts ...

-... le solde représente alors 1a marge nette d'autofinancement
alaquelle viennent s"ajouter les subventions dinvestissement,

laTLE etFCTV. A et ... les emprunts contractés au cours
de fannée ‘
L'ensemble de ces flux permet de financer les investissements décidés parla Municipalité - Investissements

Solde de B d e |l

Le solde représente la somme des excédents reportés sur l'exercice suivant

MARGES BRUTES ET NETTES DOAUTOFI NANCEMENT

Pour mémoire le Budget Général de la commune et le Budget Annexe de son « Aire de Camping-Car » sont consolidés, par
nos soins, dans les éléments qui suivent.
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M.l Evolution des marges brutes et nettes dobéautofinancement

Ces deux premiers graphiques, établis a partir des Comptes Administratifs de 2009 a 2019 et des Budgets Primitifs de 2020,
montrent quelles ont ®t ® | es ®volutions: des marges brutes e

- dela commune sans apport de son aire de camping-car,
- de | 6aire-carseuleampi ng
- dela commune et de-cdrdedacon eonsdlidée.c a mpi ng

EVOLUTION DES MARGES BRUTES D'AUTOFINANCEMENT
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Graphique n°1

EVOLUTION DES MARGES NETTES D'AUTOFINANCEMENT
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Graphique n°1 bis

Pour | 6airearde campi
- la marge brute d
et en territoire négatif en 2020 (- 15

- |l a marge nette d
et en territoire négatif en 2020 (-2 0 k )

Pour la commune les évolutions sont plus contrastées :
- pourlamargebruted daut of i nancement
o latendance haussiére initiée depuis 2016,

Associati

tofinancement, positive depuis 2011,

on des Contribu-ath-les

t

tofinancement reste positive et compri

du
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o devrait sdédinverser si |l es pr®visions budg®taires de
plus bas,
- pour | a marge nett:e ddautofinancement
0 les phases de hausse et de baisse alternent,
o Il e remboursement en 2019 des iTfn®c &knt rdaec tcRa pp ctuarl 1déeo pl@

«MoulinRougee f ait, sans surprise, plonger | a marge nette
Quant aux marges brutes etnettesd 6 aut of i nancement consol i d®es,Airddé CampiogriCarasn c e 0
®t ant faible par rapport " | 6i mportance du Budget Princip
déautofinancement de | a commune.

.2 Marges brutesetnettes do6aut of i nomsokdéanear Unité Fonciere

Rapport®es aux Unit®s Fonci res, |l es marges bru
Canton Nord et de |l a Communaut® de Communes de |

Marges brutes d'autofinancement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté
de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciére, en €

(Sources : Comptes ini t léments d'i ition 4 |a fiscalité directe loca
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Les évolutions desmar ges brutes et nettes dobéautofi nanc enBantClémert-des-Uni t R
Baleines sont contrastées sur la période étudiée.

De plus, parrapportaceuxdes autres collectivit®s | del@aCommunalté delCoramuces@den Can
I 61 | e ced@deuxi@icateurss 6i nscr i ventpluidtbdses ni veaux
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.3 Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement

Si on étudie, pour les cing communesde | 6 aCamtdan®lor d dcke |R@let | a Communaut® de Com
sur la période de 2010 a 2019, les pourcentages de réalisation des recettes réelles de fonctionnement entre le Compte
Administratif (définitif) et le Budget Primitif (prévisionnel), on obtient le graphique suivant( pl us on sdéappr o®he du
meilleures ont été les prévisions de recettes et de dépenses de fonctionnement) :
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Nous constatons que, pour la commune de Saint-Clément-des-Baleines, les recettes réelles de fonctionnement engagées et
comptabilisées aux Comptes Administratifs sont parfois significativement éloignées de celles votées aux Budgets Primitifs :
- le pourcentage de réalisation oscille ainsi entre 93,5 % en 2017 et 142,1 % en 2012,

- et | a moyenne sO0O®tabl eéé&udée. 106, 0 % sur | a p®riod
Pourcentages de réalisation des dépenses réelles de fonctionnement
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Pour ce qui est des dépenses réelles de fonctionnement on constate que celles engagées et comptabilisées aux Comptes
Administratifs restent encore significativement éloignées de celles votées aux Budgets Primitifs :
- le pourcentage de réalisation oscille entre 85,8 % (en 2014) et 94 % (en 2011),

- la moyenne s6®tablissant © 91,9 % sur | a p®riode ®tudi ®e.
On notera cependant que | édam®lioration i ni tdément-dés-Bmd retiinre sd el 62
les meilleurstauxder ®al i sati on des ci n@amrtoammuhcersd ddee |I6éalnice edne R® et de |
de | 61l e de R® depuis deux ann®es cons®cutives.

1.4 Commentaires

Aire de camping-car :

Pour | 6daireade ddmpiensgs or tcritedes findndiegstquedaegestion declaeMairie de Saint-Clément-des-
Baleines de cet équipement est globalement saine et équilibrée.
Ainsi, so6il nbapporte pas de ressources substantielles 7 | a c

Pourcentages de réalisation des recettes et dépenses réelles de fonctionnement :

Lé6®cart syst®matique constat® entre |l es d®penses et |l esrgecet
d®l icate | dinterpr®tation des Budgets Primitifs de | a commune
Cependant,lesbons chiffres de 2018 et 2019 (sauf pour | es recette
municipale sortante et nous semblent signer ses efforts enlamatiere; ef forts qudi l conviendrait d

Marges brute et ceemént:e dbédautofi nan
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Pour la commune proprement dite, et en données consolidées, on notera le passage en territoire négatif de la marge nette
déautofinancement en 2012, 2016 et 2019, ainsi qudun quasi ®g¢
Le plongeon de cette mengeemelR0d9déaut dfsi mancembour semeimt de
finecontract® en 2009 poMoulinRodgep.®r ati on dite du ¢

1 en ®tait de m°me en 2012 et 2016 avec des remboursements a
Ainsi, retraitées de ces événements exceptionnels, ces marges nettes sont en territoire positif ce qui permet de relativiser ces

signaux tr s inqui®t ants pour | es finances dO6une commune.
Conclusion :
1 nous semble donc quédil serait souhaitable que
- |1 6ef fort da predudtian deg Bualdets Prignitifd s&= poursuive,
- ddautre part, S i cela ndest pas d®] " fait, qgue | es marge
des remboursements par anticipation déemprunts bancaires,
- afin de permettre aux éluslocauxd 6 appr ®ci er au mieux |l a tendance g®n®rale

et de les gérer au plus pres des intéréts de la commune et donc de ses résidents / contribuables.

VUE DOENSEMBLE SUR LOEVOLUTI ON DES RECETTES R EHARGHESS COl
COURANTES DE FONCTIONNEMENT

Pour mémoire :

- les recettes réelles de fonctionnement consolidéesr e gr oupent | 6 e ns denibcoremunke s | fexetl tues
des op®r at i on sa-dic 6desr apérations corpéablds sans mouvement de fonds, auxquelles nous
soustrayions les atténuations de produitset auxquel |l es nous aj out odeshbudgelsamexesr t f i

( c 6@dird leurs margesnettesd daut of i nancement)
- les charges courantes de fonctionnement correspondent aux dépenses réelles de fonctionnement de la commune

(ensemble des d®penses " | 6 exc | uasdireo des apé&ationsogor@ptabldsisana s do
mouvement de fonds, auxquelles nous soustrayi ongdeladette att @
qui , fonction de | 6i mportance du recours " | 6emprunt o

correspondent pas a des charges liées au fonctionnement proprement dit des services.

IV.1  Graphiques

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES ET CHARGES
COURANTES DE FONCTIONNEMENT
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EVOLUTION DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
ET DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT
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Graphique n°2 bis ——Evolution annuelle des charges courantes de fonctionnement

On constate que :
- siles recettes réelles de fonctionnement consolidées :
0 progressent régulierement de 2009 a 2014,
o elles décroissent a partir de 2015,
o I dinversion de octatdeterr 2018 €n2018,rpougait ne pas se confirmer si les prévisions
budgétaires de 2020 ( g u e magdgine prudénte en cette année de crise sanitaire) se réalisaient,
- | 8®vol ution des charges courantes de fonctionnement
0 est plus contrastée, alternant les phases de hausse et de baisse ;
o la tendance g®n®rale " | a bai see®m2019j niti ®e depui s 2015
0 les (généreuses !?) prévisions budgétaires de 2020, si elles se réalisaient, feraient converger
dangereusement ces charges vers les recettes réelles de fonctionnement consolidées.

Ainsi, sur la période 2009 a 2020, la hausse moyenne des :
- recettes réelles de fonctionnement consolidées ressort a 1,8 %,
- et celle des charges courantes de fonctionnement a 2,6 %.

IV.2 Commentaires

La nette hausse des recettes réelles de fonctionnement consolidées constatée en 2019 est notamment due au passage de la
commune en « Station de tourisme» (au cour s de )l SaiatClenteat-des-Bdlethes bénéficieainsid bune par't
droits dobéenregi str eme nfrais (lei notare ) pupaavannversée auDédar®@ment (178,5 k U 20M9,
premiere année pleine).

En matiere de charges courantes de fonctionnement, on ne peut que regretter que la baisse initiée en 2015 ne se soit pas
poursuivie en 2019.

Quant a leur hausse prévisionnellede22, 5 % en 2020, nous avons du mal ° nous | 6ex|
de cette année et constatant que les recettes réelles de fonctionnement consolidées ont été, elles, prudemment évaluées en

baisse de 6,0 %.

Les réalisations de 2020 pourraient cependant réserver une bonne surprise.

Par ailleurs, jusqubéen 2019, | 6®volution moyenne annuelibne des
moyenne annuelle des recettes réelles de fonctionnement consolidées, ce qui constituait un indicateur favorable des finances
de lacommune de Saint-Clément-des-Bal ei nes. Ldédinversion de cette tendance, ave
®t ait confirm®e, devraipoweconlsd®qguiepeumusi ginpal eedal erte
Quoi québil en soit, il nous semble, notamment dans | 6optueque ¢
la nouvelle équipe municipale :

- nd®chappera pas 7~ une r®flexion sur |l a natur ceettedréellesdenar ge

fonctionnement consolidées de la commune et de leurs évolutions,
- devra ° almiim&enciorr,r ®| er | 6®vol ution des charges courantes

de fonctionnement consolidées,
- devra poursuivre ses efforts dans le processus de production des Budgets Primitifs de la commune pour éviter de ne
pouvoir c aposterartlear rqRuadl i t ® de | 6®vol ution de | 6®conomie de
V. RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES DE LA COMMUNE

V.1  Répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune
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A t i inforneatiod, &ur la période 2009 i 2019, la répartition moyenne des recettes réelles de fonctionnement consolidées de
la commune de Saint-Clément-des-Baleines et leurs évolutions étaient les suivantes :

en en % Evolution

70 REVENUS DE GESTION COURANTE 28 2% 166%
73 IMPOTS ET TAXES 896 66% 57%
dont contributions directes 807 60% 35%

74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 378 28% -27%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 54 4% 58%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS -14 -1% 2803%
APPORTS DES ACTIVITES ANNEXES 9 1% -194%

76 PRODUITS FINANCIERS 1 0% -100%
TOTAL DES RECETTES REELLES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 1353 100% 30%

Ainsi, sur cette période, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :
- a vu se développer significativement ses revenus et produits de gestion courante, méme si en valeur ils restent

modestes,
- a vu cro'tre les revenus quobelle tire de |l a |l ev®e des i mp
- a subi |l a baisse des dotations de | 6Et at

Il nous semble que, comme indiqué précédemment :
- laréforme de lafiscalité locale initiée par le Gouvernement, qui pourrait entrainer une baisse des contributions directes
pergues par la commune,
- coupl ®e " |l a baisse des dotations de | 6Etat qui, elle, po
doit inciter la nouvelle équipe municipale a la plus grande prudence et a la plus grande rigueur budgétaire.

D6 aut r eonpompare,les recettes réelles de fonctionnement consolidées de 2019 aux recettes réelles de fonctionnement
consolidées calculéesen t enant comp(tlenddiec el édiensf |Partiixon | a Consommati on au
ménages, avec le tabac) entre 2009 et 2019 on obtient les éléments suivants :

2019 réel 2019 calculé avec inflation
70 REVENUS DE GESTION COURANTE 31 2% 13 1%
73 IMPOTS ET TAXES 1135 75% 808 62%
dont contributions directes 908 60% 752 58%
74 DOTATIONS SUBVENTIONS PARTICIPATIONS 278 18% 428 33%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 84 6% 60 5%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS -33 2% -1 0%
APPORTS DES ACTIVITES ANNEXES 11 1% -13 -1%
76 PRODUITS FINANCIERS 0 0% 7 1%
TOTAL DES RECETTES REELLES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES 1507 100% 1302 100%

Globalement la hausse des postes principaux de recettes réelles de fonctionnement consolidées sur cette période a été
significatvements up®r i eure °~ ce qubelle aurait d¥% °tre en nDbotatioesnant
Subventions et Participations » qui sont, sans surprise, en baisse.

V.2  Recettes réelles de fonctionnement consolidées par Unité Fonciére

Rapport ®es aux Unit®s Fonci res, |es ece e
I

c tes
et de |l a Communaut ® de Co mnéaecersparées. | 0 e e R® peuvent

Recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de I'ancien Canton Nord

et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré, par Unité Fonciere, en €
(Sources : Comptes Administrati des éléments d'imposition i Ia fiscalité dircte lo
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Entre 2009 et 2018, les recettes réelles de fonctionnement consolidées de la commune de Saint-Clément-des-Baleines sont
relativement stables et se situent entre 1 000 et 110 O edviron. Le passage en station de tourisme, comme évoqué
précédemment, a, sans surprise, un effet bénéfique sur cet indicateur en 2019.

Enfin, comparati vement aux autres collectivit®s | ocales de |
de Ré, elles se situent a un niveau plutét bas.

(@)
QD
=}

V.3  Impébts et taxes
V31l Vue dbébensemble des recettes des contributions directes
On constate pour lacommune de Saint-Clément-des-Baleines, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les « Impots

et taxes » représentent la majeure partie des recettes réelles de fonctionnement consolidées :
- 66 % en moyenne sur la période de 2009 a 2019,

- dont 60 % pour les seules « Contributions directeslocalesé c@€esr e | a Taxe dOoHabitation,
Propriétés Baties, la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties et les attributions de compensation versées par la
Communaut ® de Communes de | 6l 1l e de R® au titre de Fiscali

A ce niveau dbéanal yse, | iaitiée gaIf l© Goovernethensest ieffeqtivement slisceptiale de créer un

certain émoi chez les élus locaux.

Pour m®moire, il existe ®galement des compensations ver se®es p
ou accordaiten matierede Contri buti on Economique Territoriale, de Taxe F
faible (0,7 % en 2019).

V.3.2 Evolution des recettes des contributions directes

Les éléments ci-dessous :
- sontissus du « Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale », disponible sur le site Internet de
I 6 Ad mi n ivenvw.dasiatgoue.fn
- couvrent la période de 2002 a 2019,
- concernentlesdixc ommunes de | 86l 1l e de R®,
- |l es graphiques sont disponi bl ewvwsdcnordileslerescont),@avet umd aealyse@dur d e |
chaque t ax e http://adc-hadiederescaneindex.php/etudes.

V321 Taxe doéHabitation

Taxe d'Habitation - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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http://www.data.gouv.fr/
http://www.adc-nordiledere.com/
http://adc-nordiledere.com/index.php/etudes

130%

110%

100%

90%

B0%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Taxe d'Habitation - Variations des bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Taux entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouw.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Habitation - Variations des montants nets, avant dégrévements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :

- concernant les bases nettes imposables :

0 a les bases nettes imposables | es plus faibles de |6l
0 bases qui ont connu | es augmentati 82108 % paI2®%pdrans pl us
- concernant |l es :taux doéi mposition
0 a des taux ddém@pdosi tesnpianteapport aux autres commune
0 mais a connu les augmentations parmi les plus fortes : 33,63 % au total soit 1,72 % par an,
- concernant | es montants nets :ddéi mposition, avant d®gr ven
o per-oit des montanssphessfddobmpesdei 66l l e de R® avec
0O montants qui ont connu des augmentations interm®diair
131,15 % soit 5,05 % par an.
V.3.2.2 Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des bases nettes |mposables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Rec des Elé 2 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe sur le Foncier Bati - Variations des taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - R des Elé d'l ition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec 1t des Elé d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :
- concernant les bases nettes imposables :

o a les bases nettes imposables |l es plus faibles de |08l
0 bases qui ont connu les augmentations parmi les plus faiblesde 16 | | e d783 R &bit 3,44 ¥ par an,

- concernant |l es :taux doéi mposition
o ales2®™t aux doi mposition Iles plus ®l ev®s de | 61lle de R®

0 etaconnu les augmentations parmi les plus fortes : 33,33 % au total soit 1,71 % par an,
- concernantles montantsnetsd 6 i mpo:si ti on
O per-oit des montants nets doéimposition |les plus faibl
o montants qui ont connu des augmentations interm®diair
137,09 % soit 5,21 % par an.

V.3.2.3 Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties

Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Bases nettes imposables en € entre 2002 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des bases nettes imosables en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Taux entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Rec des Elé d'Imp 1 3 la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Baties - Variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :
- concernant les bases nettes imposables :
0 a les bases imposables I es plus faibles de |6l1le de F
o et a enregistr® une baisse interm®diaire:-B8%soinippor:t

0,20 % par an,

- concernant |l es :taux doéi mposition
o0 a des taux doi mposibassedre dcaemux Ilde smawdnmrees communes de |
0 etaconnul 6augment at i 038,329% aupotalsat 1,714 paran,

- concernant | es montants nets doi mposition
0O per-o0it des montants nets doéimposition |l es plus faibl
0 montants en augmentation notabl e I|ederRér28mposoittl,494upar aut r

an.
V324 Taxe dOEnl "vement des Ordures M®nag res
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019

Source ; www.data.gouv.fr - Reci des Elé position a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des bases nettes imposables en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Taux entre 2000 et 2019

Sources : www.impots.gouv.fr/portail /statistiques et www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Montants en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres (TEOM) - Variations des montants en € entre 2009 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :
- concernant les bases imposables :

0 a les bases imposables |l es plus faibles de | 61l1le de
o0 bases avec |l e plus f aBXAbh%solta86% patdnaugment ati on
- concernant | e tilestenbdisse régpliers sutla penode de i 7,07 % soiti 0,73 % par an (mais il a
connu, pour mémoire, une trés forte hausse entre 2000 et 2003),
- concernant | es montants nets do6i mposition
0 a des montants nets dobéi mposition |l es plus faibles de

0 etaenregistré la plus faible hausse : 23,16 % soit 2,10 % par an.
V.3.2.5 Taxe pour la Gestion des Milieux Aquatiques et la Prévention des Inondations (GEMAPI)
Cette taxe a été mise en place a compter du 1°" janvier 2018 selon un mode de répartition dont vous retrouverez les éléments,

pour m®moi r e, sur l e site I nt er n btip://adt-eordiledete.coen/imdgesipdi/ACNsREET-0 n
Synthese-CDC-GEMAPI.pdf.

Ell e nda pas ®t.® appel ®e en 2019

Un commentaire plus général de cette Taxe GEMAPI est disponible au point V.3.4.6 de la « Radioscopie de la situation
financi re de |l a CommunauR®&de?@D9 L2010 miupréwsons haur 2020 b disponibdle sur le site
I nternet de | dassociation.

V.3.2.6  Cotisation Fonciére des Entreprises
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La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE), composante avec la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) de

la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010 en remplacement de la Taxe

Professionnelle.

Ell e est coll

ect ®e

par | a Communaut ®, paueparieoamndix comsunes elans ldchdree

des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU), et son taux est voté, chaque année, en

Conseil Communautaire.

P o .
Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations des bases en € entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouw.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
160%
149,94%
150%
140%
132,75%
130%
120%
110% 107,32%
100%
90%
80% 73,01% Variation
70% 65.64% m Variation an
60% 57,11%
50% +—
41,07%
a0% +—
35,12% 5% 32,14%
30% +—
20% +—
10,71% 9,84%
8,44% 4 :
6,28%
10% 5,15% 3,40% . . 3,90% 3,39% 3,15% ki
o% || - [ | - - | - N
LESPORTESENRE ~ ARSENRE LA COUARDE SUR LOIX SAINT CLEMENT  LE BOIS PLAGE LAFLOTTE  RIVEDOUXPLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
MER DES BALEINES RE RE

Association des Contribuadl-es

de

du



Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Taux entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Nombre d'assujettis entre 2010 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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La base des personnes et des activités imposables a la Cotisation Fonciére des Entreprises est large, ce qui explique le nombre
apriori®l ev® dbdassujettis.
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100%

Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) - Variations du nombre d'assujettis entre 2010 et 2019
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Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 2 la fiscalité directe locale
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Sur la période étudiée, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :
- concernant les bases imposables :
0 ales bases imposables les plus faibles avec la commune de Loix,
0 et a enregistré la 2™ plus forte hausse par rapport aux
9,84 % par an,

autr es: 180/l saite s

- concernant | e tilestenbassd régpliéresurtlaipérinde dei 2,04 % soit 1 0,23 % par an,
- concernant | e nombre ddassujettis
0 a | es nombr elssplsfabiesavgc & tammune de Loix,
0 et a enregistr® une progression inter m®di aib4E%paoitr
4,92 % par an.
- concernant | es montants nets do6i mposition
o a | es mont ant s laselisdaibldstavemlp commund de Inoix,

0 et a enregistré la 2™ plus forte hausse par rapport aux
10,06 % par an.

V.3.2.7 Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

autr es: 18609 saite s

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), composante avec la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) de

la Contribution Economique Territoriale (CET), a été mise en place a partir de 2010
Professionnelle.

en remplacement de la Taxe

Elle est collectée par la Communauté de Communes de | 61 1 e d pourRdtie aus dix ceammureydans B €adre

des attributions de compensation au titre de la Fiscalité Professionnelle Unique (FPU).
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Montants en € entre 2011 et 2019

Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - Variations des sommes mises en recouvrement en € entre 2011 et 2019
Source : www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
110%
104,38%

100%

90% +

B0% 15 87%

72,46%
70% 52,99%. 66,68%
61,82%
60% 1—
Variation
50% W Variation an
0% +—
33,76%
31,86%
29,12%
30% +—
20% +—
13,45%
9,35%
10% 731% 6,20% 6,70% 6,59% 7,05%
3,25% b so% 3,52% 3,70% J
L Ol B e T "H T TH
LESPORTESENRE ~ ARSENRE LA COUARDE SUR LOIX SAINT CLEMENT LEBOIS PLAGEEN ~ LAFLOTTE  RIVEDOUX PLAGE SAINT MARTIN DE SAINTE MARIE DE
MER DES BALEINES

Sur la période étudiée, la commune de Saint-Clément-des-Baleines :
- a les sommes mises en recouvrement les plus faibles avec les communes des Portes-en-Ré et de Loix,
- etaenregistré une progressioni nt er m®di ai re par rapport aux1,8 Gtsoitéd,20 % 0 mmu
par an.

V.3.3 Taxe de séjour

Cette taxe pr® ev®e au b®n®fice de | a Communaut ® de -Magtimenune s
concerne certains contribuables villageois.

La Communauté de Communes de I'lle de Ré avait institué, a compter du 1°" janvier 2016, une Taxe de séjour au forfait sur
|l 6ensemble de son territoire.

Au 1° janvier 2020 le mode forfaitaire a été abandonné au profit du mode réel : les éléments applicables a compter de cette
date ont été votés lors du Conseil Communautaire du 26 septembre 2019 (https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-
communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions _2020.pdf).

Le produit de cette taxe est de 2 MG environ par an (2,270
communes de | 611l e de R® au titre des ad. tabldabcisdedsaus).s de compensa
Aprés consult ati on dbébun avocat, ®voqu®e dans | a radioscopie de | €
association nbéa pas jug® n®cessaire dbéinitier de d®marche cor
sujet de la Taxe de séjour puis q u e , not amment, | e mode de perception forfaitai
du 1°" janvier 2020, au profit du mode réel.

Le Conseil dé Admini stration de votre association seRAY®ON  ui t (
Maire de La Couarde-sur-Me r , |l ors du Conseill Communautaire du 26 septembr

Association des Contri bu-adbl-es du N


https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions_2020.pdf
https://cdciledere.fr/sites/default/files/conseil-communautaire/file/2019.09.26-15-finances-taxe-sejour-dispositions_2020.pdf

mensuel a un rythme trimestriel, pour faciliter le travail des « petits hébergeurs », ait été entendue et soit appliqguée (sous

réserve du vote par le Conseil Communautaire) a compter du 1°" janvier 2021.

Il appuiera également sa proposition, faite lors du Conseil Communautaire du 23 juillet 2020, de rallonger encore le rythme de
déclaration et donc de paiement (semestriel ou annuel), dans la mesure, bien entendu, des possibilités offertes par la loi et les

reglements en la matiere.

V.3.4  Attributions de compensation
La Communaut® de Communes de | 6l 1l e de R®, collectant pour | e
taxes,proc de ~ |l eur restitution, plus ou moins partielle, par |
Communautaire.
Depuis 2016 une composante « Tourisme », censée compenser la partie « Animations » qui est restée a la charge des
communes apr s transfert des Offices de Tourisme ° ' a Commurt
composante « Fiscalité Professionnelle Unique (FPU) ».
La répartition de ces attributions de compensation entre les communes est la suivante :
Fiscalité
professionnelle Tourisme TOTAL
unique
ARS EN RE 419 180 84 502 503 682
LE BOIS PLAGE EN RE 707 873 167 819 875 692
LA COUARDE SUR MER 291 637 67 643 359 280
LA FLOTTE 681 521 100 655 782 17§
LOIX 47 538 4 507 4 48045
LES PORTES EN RE 137 172 16 712 153 884
RIVEDOUX-PLAGE 149 006 13 144 162 150
SAINT CLEMENT DES
BALEINES 144 423 32 842 177 2645
SAINTE MARIE DE RE 440 610 63 490 504 100
SAINT MARTIN DE RE 889 594 19 254 908 848
TOTAL 3 908 554 566 568 4 475 1
L6®volution de ces attributions de compensation est |l a suivan
Attributions de compensation - Montants en € entre 2009 et 2020
Source : Comptes Administratifs M14
5 000 000
4 000 000
3 000 000
——Fiscalité Professionnelle Unique
= Tourisme
2 000 000 =Total
Variation globale du total : 37,89 %
Variation annualisée du total : 2,96 %
1000 000
Variation globale FPU : 20,43 %
Variation annualisée FPU : 1,70 %
’ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
V.3.5 Analyse
Il est intéressant de regarder, pour les deux principales taxes auxquelles sont soumis les particuliers, a savoir la Taxe
déHabitation et |l a Taxe Fonci re sur | es Propri ®t ®s BOti es,
| 6augment ati on due aux bases dbéi mposition et | 6augmentation d
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Taxe d'Habitation - Répartition des variations des montants nets, avant dégrevements, en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition a la fiscalité directe locale
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Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties - Répartition des variations des montants en € entre 2002 et 2019
Sources : www.impots.gouv.fr/portail/statistiques et www.data.gouv.fr - Recensement des Eléments d'Imposition 3 la fiscalité directe locale
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On constate que, pour la commune de Saint-Clément-des-Baleines, les répartitions sont équilibrées :
- avech6% environ des augmentations globales dues ° | 6augment
- et44% environ dues ° | 6augmentation des taux dobéi mposition.

V.3.6 Commentaires
V.3.6.1 Fiscalité des particuliers
Comme nous | 6avonsimgb® Jocauxi» nodstitgent@ sdureespringipale de recettes de la commune de Saint-

Clément-des-baleines.
Ainsi dans le Compte Administratif de 2019 du Budget Principal de la commune de Saint-Clément-des-Baleines :

- | dart7/BdleTagxes fonci res atepd®baebiteatdi7om % de | 6ensembl
fonctionnement,
- 7 1 6int ®rieiBi Impits eftaxeset ( ¢ € 36 M)
o | 6 ar t731tlli daxes foncieresetd 6 h a b i»treprésenter67,3 %,
o | 6 ar t73181l Aatres impots locaux ou assimilés » représente 0,0 %,
o | 6 ar t78241 ieAttripution de compensation » représente 15,6 % dont 12,7 % au titre de la Fiscalité
Professionnelle Unique et 2,9 % au titre du Tourisme,
o | 6 ar t73361l Droitscde place » représente 1,3 %,
o | 6 ar t788% + Teaxe @dditionnelle aux droits de mutation ou a la taxe de publicité fonciére » représente

15,7 % ; pour mémoire, apres son passage en « Station de tourisme ¢ a u ¢ oanmés 20H8¢la cbndmune
de Saint-Clément-des-Baleines bénéficie du versement de la fraction de cette taxe additionnelle auparavant
versée au département de la Charente-Mar i t i me (soit 178,5 ki en 2019).

En matiére de fiscalité touchant plus particulierement les résidents :
- la Taxe Fonciére sur les Propriétés Non-Béaties reste un impdt marginal,
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Propri@t

Or du

- la Taxe doHabitation et | a Taxe Fonci mMe sur | es
o plus de 99 % du trio Taxe dbéHabi t ates etAaxe Forckre suFlesn c i
Propriétés Non-Baties,
o et 67 % si on y rajoute |l a Taxe dO6Enl vement des
L6i mpact de |l a r®forme de |l a fiscalit® l|ocale initi®e plar
nouvell e ®qui pe municipale m°me si, " c¢ce jour, nous nb6avons

de Saint-Clément-des-Baleines.

Votre association ne manquera pas, de son c6té, de produire tous les documents et toutes les études utiles a la compréhension
de cette réforme et de ses conséquences sur les comptes de la commune de Saint-Clément-des-Baleines.

V.3.6.2 Fiscalité des professionnels
En mati re de fiscalit® des
représente, en 2019 :
- 12, 7% de 136 bmpdisietddxes »,¢
- et plus g®n®r al ement 9,0 % de |
Si ces pourcentages restent modestes

professionnel s,

densembl e

pas

| 6 a tobnelle Jnicque o n

des

recettes

r ®e

| Gc@vimiionstaicavactere pgofessiormél e me n
(CFE et CVAE) est un signe positif pour la commune de Saint-Clément-des-Baleines.

En effet | e maintien dbéune activit® ®conomiqgue p®renne, not a
avoirunvi | | age attractif et vivant toute 6ann®e.
Ce sujet est et restera donc -éuetmroelas décenrie® apeniir | es ann®es, et
VI. CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNE
VI.1 Répartition moyenne des charges courantes de fonctionnement de la commune
A titre doéinfor mat iio2019, Isndépartitibnamoye®e des dharge® clréntes de fonctionnement de la
commune de Saint-Clément-des-Baleines (hors aire de camping-car) et leurs évolutions étaient les suivantes :
en en % Evolution
012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419 et 6479) 489 46% 28%
65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 229 22% 5%
61 SERVICES EXTERIEURS 162 15% -21%
60 ACHATS NON-STOCKABLES 93 9% 7%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 73 7% 4%
63 IMPOTS ET TAXES 5 0% -3%
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 1 0% -66%
022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% | -
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1052 100% 9%
On constate, et cela est vrai pour bon nombre de communes, que les charges de personnel représentent la majeure partie des
charges courantes de fonctionnement soit en moyenne, pour la commune de Saint-Clément-des-Baleines, de 2009 a 2019,
environ 46 %.
Débautre part, si odharges enpgstrées dars e ComptemAdministratif 2019 de la commune, aux charges
courantes de fonctionnement calcul ®es en tenant compte de | 0
pour | 6ensembl e des m®n a §%es2019anvobtient leselérmeatbsaicapts:ent re 20
2019 réel 2019 calculé avec inflation
012 CHARGES DE PERSONNEL (moins compte 6419 et 6479) 553 54% 484 46%
65 AUTRES CHARGES GESTIONS COURANTES 193 19% 228 22%
61 SERVICES EXTERIEURS 128 13% 181 17%
60 ACHATS NON-STOCKABLES 82 8% 86 8%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 60 6% 65 6%
63 IMPOTS ET TAXES 5 1% 6 1%
66 AUTRES CHARGES FINANCIERES 0 0% 1 0%
022 DEPENSES IMPREVUES 0 0% 0 0%
TOTAL DES CHARGES COURANTES MOYENNES DE FONCTIONNEMENT 1022 100% 1052 100%
Gl obal ement |l e total des charges courantes de fonctionnement

proches, ce qui a tendance a signer une maitrise de ces dépenses.

Ce constat, plutét rare, doit étre porté au crédit des équipes municipales antérieures et pourrait avantageusement inspirer

débautres collectivit®s | ocales de | 06l1le de R®.

VI.2 Charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére

Rapportées aux Unités Foncieres, les chargesc our ant es de fonctionnement des
Communaut ® de Communes de | 6l 1l e de R® peuvent °tre
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par Unité Fonciére, en €
(Sources : Comptes Administratifs et d d' a la fiscalité directe locale)

1400 -

1300

1100

Charges courantes de fonctionnement des communes de I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré,

1000

200 /"————\/ T —

En euros

” ]

. /

300

200 /

100 -+

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ars en Ré
=== a Couarde sur Mer
==|es Portes en Ré
| 0IX
== Saint Clément des Baleines
= CDC

Sur la période étudiée les charges courantes de fonctionnement par Unité Fonciére de la commune de Saint-Clément-des-
Baleines sont sur une tendance baissiere depuis 2014 tendant vers les plus bas niveaux constatés pour les autres communes

de | 6ancien Canton Nord de | 6lle de R®
L6 ® v o | de tet irdioateur est donc plutdt favorable.

VI.3 Charges de personnel

VI.3.1 Evolutions des charges nettes de personnel

COMMUNE
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La hausse de ces charges nettes de personnel a été plutét contenue dans la commune de Saint-Clément-des-Baleines sur

cette période, ressortant a 1,9 % en moyenne annuelle.

Cependant, la forte hausse de 11,4 % enregistrée en 2019 (versus6 , 0 % pr ®v u e

|l 6i nversion de tendain®%). constat®e en 2018

Nous verrons | 6ann®e prochaine avec |l es r ®al

prévisionnel).
VI.3.2 Proportions relatives des charges nettes de personnel

Comme le montre le graphique ci-dessous :

(

a

u Budget Primit

sations den2020,

- le rapport entre les charges nettes de personnel et les recettes réelles de fonctionnement consolidées, qui était en

d®croi ssance r®guli raenjup@Pudeode2@e3 croicsmamc e

prévisions du Budget Primitif 2020, si elles se réalisent, pourraient signer la stabilisation de cet indicateur,
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plus contrastée : baisse jusquden 2011, puis croissance
6en 2017, pui s bai s slatreefarte Balkse 8e cetindidateur n 0 u v ¢

C

6®vol ution du rapport entre | esescharges goarantesnde fonceoanendeategp er s o |

roi ssance jusqu
|l i ®e aux pr®visions budg®taires

jusqubden

en 2020 est dont nous av.
élevées.
POURCENTAGE DES CHARGES NETTES DE PERSONNEL PAR RAPPORT AUX CHARGES COURANTES DE
FONCTIONNEMENT ET PAR RAPPORT AUX RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES
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51,3%
50K 49,4%
46,7%
46,0%
44,9%
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——Pourcentage des charges courantes de fonctionnement
Graphique n°9 quater ——Pourcentage des recettes réelles de fonctionnement consolidées
Comparativement aux autres collectivit®s | ocales de | 6&éci en
les données de la commune de Saint-Clément-des-Baleines ressortent comme suit :
Charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées des communes de
I'ancien Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré
(Sources : Comptes Administratifs)
45% 1
i /)\jA\
X ArsenRé
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Les charges nettes de personnel rapportées aux recettes réelles de fonctionnement consolidées, de la commune de Saint-
Clément-des-Baleines sont plutdt élevées par rapport aux autres communesde | 6 anci en Canton Nord de
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Charges nettes de personnel rapportées aux charges courantes de fonctionnement des communes de I'ancien

Canton Nord et de la Communauté de Communes de I'lle de Ré
(Sources : Comptes Administratifs)

60%
55% P /\

N "\\ // W
\// / Ars en Ré
La Couarde sur Mer
as% - A
—H=Les Portes en Ré
== 0iX
40%

T~ \ ==Saint Clément des Baleines

/‘

== CDC

\
\A

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

35%

30%

25%

!

20%

En matiére de charges nettes de personnel rapportées aux charges courantes de fonctionnement, la commune de Saint-

Clément-des-Bal ei nes se distinguait desCamnuttare s Nacrodnmu pe s q Wéee nl 62Milc4
relativement bas. La tendance haussi re constat®e depuis cet't
de | a commanié) dobAr s

VI.3.3 Charges nettes de personnel par Unité Fonciére

Rapport®es aux Unit®s Fonci res, |l es charges nettes de per ¢
Communaut® de Communes de |6l 1l e de R® peuvent °tre compar ®es.

Les charges nettes de personnel par Unité Fonciére de la Commune de Saint-Clément-des-Baleines sont plut6t basses par
rapport aux autres communesd e | 6 anc i en sutla péticdeétutNée.rLd tendance haussiére observée depuis 2012
pourrait cependant finir par rapprocher cet indicateur des plus hauts constatés.

VI.3.4 Commentaires

En conclusion :
- nous retenons | 6®volution favorabl e mocohsonanert» dfsomnaid umes ¢ h a
proportion stable des recettes de la commune,
- et nous réservons notre diagnostic en matiére de « consommation » des charges courantes de fonctionnement, le
décalage entre les réalisations de 2019 et les prévisions de 2020 étant trop important.

Par ailleurs deux questions restent en suspens, comme pour toutes les autres communesde | 6 anci &lor @Gadeoh ol |
Ré:
- sur une période comparable, la hausse annuelle moyenne des charges nettes de personnel de la Communauté de
Communes de |61l e de R®, qui a repris 7 sa charge un ce
communes, a été de 11,8 % ; on est donc en droit de se demander :
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